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Az intézményvezetd az 1993. évi LXXIX. torvény 40. § (10)-(11) bekezdése alapjan a

kovetkezOk szerint hatdrozza meg az intézmény mindségiranyitasi programjat.

1. A mindéségfejlesztés és a mindségiranyitas célja

Az intézmény a mindségfejlesztés €s a mindségiranyitas céljaként:
- az intézmény miikddtetése soran a partnerkdzponti gondolkodas megteremtését,
- az intézmény miikddési folyamat szabalyozéasanak kialakitasat,
- atudatos szervezetfejlesztést, valamint

- afolyamatos mindségi fejlodés és igények szerinti miikodtetést hatdrozza meg.

A mindségfejlesztés célja tehat annak garantalasa, hogy
- az intézmény a tarsadalmi és a helyi igényeknek megfeleld kozszolgaltatast
nyujtja,
- az intézmény a fenti cél mellett levetdvé teszi, hogy sikeresen alkalmazkodjon a
valtozo elvéarasokhoz, koriilményekhez,

- az intézmény szabalyozottan és folyamatos fejlodést mutatva mitkodjon.

2. A minéségiranyitasi programmal kapcsolatos felelosség, és a program készitése

A mindségiranyitasi program miikodtetéséért a Kozoktatasi torvény 54. § (1) bekezdése

értelmében az intézmény vezetdje tartozik feleldsséggel.

Az intézmény mindségiranyitasi programjat a fenti feleldsségi szabaly figyelembevételével az

intézmény vezetdje €s az intézmény mindségiranyitasi vezetdje készitette

A programot az alkalmazotti kozosség a 2009. 08. 28. napon elfogadta.
/ 1. melléklet/

A program a fenntart6 jovahagyasaval valik érvényessé.



3. Az intézmény adatai

Az intézmény neve: Kossuth tuti Ovoda

Az intézmény székhelye: 5430, Tiszafoldvar Kossuth ut 124.
Az intézmény telephelye: 5430, Tiszafoldvar Kossuth ut 203.

Az intézmény alapitoja: Tiszafoldvar varos Onkormanyzata Képviselé-testiilete

5430. Tiszafoldvar, Bajcsy-Zsilinszky tt 2

Az intézmény fenntartoja: Tiszafoldvar Varos Onkormanyzata

5430. Tiszafoldvar, Bajcsy-Zsilinszky ut 2.
Az intézmény tipusa: 6voda
Az intézmény gazdalkodasi jogkdre:
Tevékenysége jellege alapjan: kozszolgaltato
A szerv fajtaja: kozintézmény

Feladatellatashoz kapcsolddo funkcidja: onalldan miikodé koltségvetési szerv

Az alapité okirat szerint ellatando tevékenységi korok:

Szakfeladat szam: Alaptevékenység

80111-5 Ovodai nevelés, ellatas

80112-6 Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelése, ellatasa

55231-2 Ovodai intézményi kozétkeztetés




3.1. Az intézmény rovid bemutatasa

A tagintézmény az 1947-1948-as tanévre épiilt fel. Az elmult hat évtizedben sok valtozason
ment keresztiil mind az épiilet felszereltségét, modernizacidjat, mind az intézmény iranyitasat,
pedagogiai szemléletét ¢és gyakorlatat tekintve. A tagdvoda harom csoportszobaval
rendelkezik, egy csoport megsziintetése miatt jelenleg két csoporttal mitkddik az intézmény.
A szabadon maradt harmadik csoportszoba sok funkciot tolt be (tornaszoba, fektetd, stb.). A
tagintézmény mérete miatt csaladias hangulatl, baratsagos dvoda. Parkositott, nagy teriileti

fiives udvara sok élmény szerzésére ad lehetdséget.

A kozponti intézmény 1978 szeptemberében kezdte meg mukddését a Hajnoczy Jozsef
Gimnazium és Ovondi Szakkozépiskola gyakorld 6vodajaként. A modern, jol felszerelt
csoportszobakban, kiegészitd helyiségekben folyt a kisgyerekek nevelése, a kisovonénik
szakmai felkészitése. Jelenleg 6t csoportszobaval miikddiink, eszkozeinket, a csoportszobak
berendezési targyait folyamatosan igyeksziink bdviteni, a kor kovetelményeinek megfelelden
alkalmassa tenni.

Ovodank- a torvényi eldirasoknak megfeleléen- megalkotta sajat programjat: a Vadarvacska
helyi ovodai programot, melynek célkitlizéseit, alapelveit szem eldtt tartva folyik az

ovodankba jaro kisgyermekek gondozasa, nevelése, fejlesztése.

Az intézmény torténete a mindségfejlesztés szempontjabol:

Kétszer palyaztunk a Comenius 2000 mindségi modellre. Nem keriiltiink a nyertesek kozé,
igy oner6bdl kezdtiik meg a munkat.

Elészor a Bels6 Gondozoi Rendszer kialakitasa volt a célunk, hiszen ugy gondoltuk, hogy a
gyerekek oldalarol kell megkozelitenilink a rendszeriink kialakitasat. Munkankat segitette az a
30 oras tovabbképzés, ami megalapozta a tudasunkat, illetve olyan szemléletet alakitott a
pedagdgusokban, ami az elkotelezett munka végzéséhez sziikséges volt.

A mindségfejlesztési rendszeriink a partnerkdzpontusag elvére ¢épiilt. A partnereink
azonositasa utdn megkezdtiik, és 2004 ota folyamatosan mérjiik az elégedettséget, felmérjiik
az igényeket. A mérés eredményei adtak alapot a fejlesztésre, a mindségi pedagdgiai munka
szinvonalanak emelésére.

2007-t8] elkezdtiik az 6vodai miikddés tertiileteit feldleld folyamatok szabalyozasat.



4. A mindségiranyitasi program célja, tartalmi kovetelményei

A mindségiranyitasi program - Kozoktatasi torvény 40. § (11) bekezdés figyelembevételével

meghatarozott - célja, hogy rogzitse, szabalyozza:

az intézmény mitkodésének hosszutavra szolo elveit,

- ahosszl tavu elvek szerinti miikodés megvalositasat szolgalo elképzeléseket,

- az intézmény miikddésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési,
ellendrzési, mérési, értekelési feladatok végrehajtasat,

- apartnerekkel valo kapcsolat formait, a kommunikécio modjat,

- ateljesitményértékelés szempontjait és az értékelés rendjét a vezetdi feladatokat
ellatok, tovabba a pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak vonatkozasaban,

- ateljes korll intézményi onértékelés periodusat, modszereit,

- afenntarté mindségiranyitasi rendszerrel vald kapcsolatat.

5. A mindségpolitika

Ovodank a sajat mindségpolitikajat a Kozoktatasrol szolo torvény 40. § (10) bekezdése
értelmében a feladatai hatékony, tdrvényes, és szakszerii végrehajtasanak folyamatos javitasa,

fejlesztése céljabol hatarozza meg.

5.1. A fenntarto elvarasai

A Kossuth uti Ovoda a sajat mindségpolitikajat Tiszafoldvar Varos Onkorményzata
mindségiranyitasi programjaban meghatarozott célokra és mindségi elvarasokra alapozva

hatarozza meg.

Az éltalanos elvarasok az intézménnyel szemben az alabbiak szerint foglalhatéak dssze:
- az intézmény a jogszabalyoknak, kiilondsen a kdzoktatasi teriilet jogszabalyainak
megfeleléen miikodjon, a jogszabalyokra gyorsan reagaljon,
- az intézmény miikodése a telepiilés, az intézmény ellatasi korzet igényeihez

alkalmazkodjon,



az intézményrendszer mindségének fejlesztése részeként az intézmény targyi
eszkozeinek fejlesztései megvalosuljanak,

javuljon az intézmény szakmai teljesitménye,

a mindségi célkitlizések megvalosuljanak,

az intézményi szabalyozottsdg megvaldsuljon, az mindig a szervezetéhez igazodo,

hatalyos ¢és a mitkddés soran konnyen alkalmazhato legyen.

A fenntart6 intézményiinkkel szembeni konkrét elvarasai:

tovabbképzési program, beiskolazasi terv készitése,

a helyi igényekbdl fakado, az ovoddk szakmai soksziniiségének tovabbi
megdrzése, megvaldsitasa,

kiemelt nevelési célok megvalositasa. kiillonleges gondozast igénylé dvodasokkal
vald integralt foglalkozas,

az iskolaérettség kritériumainak elérése érdekében az dvodai elhelyezés iranti
igények kielégitése. iskolaérettség feltételeinek valdo megfelelés elérésének
biztositasa a fejlesztések megvalositasaval,

az alapfeladatok ellatasahoz sziikséges eszkozellatottsag attekintése, biztositasa,
potencialis baleseti forrasok feliilvizsgalata. hibak kijavitasa, megsziintetése,
intézményi egyiittmikodés az egymasra épilé intézmények, valamint ovodak
kozott,

kapcsolattartas sziil6kkel, fenntartoval, kapcsolodo intézménnyel.

a csoportszamok, csoportlétszamok normalizalasa.

koltséghatékony gazdalkodas.



5.2. Minoéségpolitikai nyilatkozat

Az ovodank torekszik arra, hogy megfeleljen az elvarasoknak, a kornyezetébdl érkezd
kihivasoknak, igényeknek.

Felelosek vagyunk azért, hogy intézményiink ellassa az altalanos muiveltség megalapozasat és
megteremetését biztositd oktatdsi, nevelési feladatokat, ezzel egyiitt derlis, boldog 6vodai
¢letet biztositson minden kisgyermek szamara. A gyermekek fejlédését folyamatosan nyomon
kovetjiik, a Bels6 Gondozo6i Rendszer feladatanak tekinti a fejlesztés dokumentéalasanak
koordinalasat, a fejlesztés tobb szakvizsgaval rendelkezd pedagdgus bevondsdval torténd

segitéset.

Fontosnak tartjuk, hogy ovodank folytassa az alapveté erkolesi, etikai normak szerinti
nevelést, és dpolja a hagyomanyokat.

Az intézményiink a tevékenysége soran kiemelt figyelmet fordit jo hirének megtartasara és
novelésére.

Torekszik arra, hogy megfeleld, naprakész, a miikodési, a szakmai és a gazdalkodasi
tevékenységét tdmogatd szabalyzatokkal rendelkezzen, s az azokban foglaltak betartdsra
keriiljenek.

Ovodéank széles nyilvanossagot kivan biztositani partnerei szamara. Fontosnak tartjuk a
partnereinkkel kialakitott kapcsolat tovabbi apolasat, bovitését az elégedettség fokozéasa
érdekében. Vallaljuk, hogy partnereinket széleskoriien tajékoztatjuk 6vodank célkitlizéseirdl,
pedagogiai programunkban megfogalmazott feladataink megvaldsulasardl, a mindennapi
ovodai ¢let gyakorlatarol.

Az intézmény valamennyi dolgozdja kozremiikodik a mindségpolitikai  célok
megvalositasaban, ennek érdekében a dolgozok elkdtelezettek a mindségi munka irant.

A Kossuth uti Ovoda pedagogusai feladatuknak tekintik a minSségpolitikai célok szerinti
nevelést. A nem pedagoégus munkakorben foglalkoztatottak sajat teriiletiikon, illetve a
nevelési tevékenységet tamogatva végzik feladatukat a mindségpolitikai célok

figyelembevételével.
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5.3. Az intézmény sajat mindségcéljai

Mindségcél Sikerkritérium Indikator Feladat 1dé
Nevelés mindoségével kozvetlen kapcsolatban 1évé minéségcélok
Partneri
elégedett-
A nevelés szervezeés ségi
- Az elégedettségi soran vizsgalatok
A nevelés olyan . _
. szint novekedése - a fenntartoi végzése a
iranya , . . , .
- A kérdoiveken, | - Irasbeli elvarasok szem elott szabalyzat-
megszervezese,
felméréseken felmérések, tartasa, ban
mely megfelel a ' ' .
szerepl6 igények | kérdbivek a - igényfelmérés a /hiv.sz:014.)
kornyezet )
. ¢s a valds helyzet | sziilok részére. | gyermekek, illetve a megfogal-
elvarasainak.
kozeledése. szllok korében mazott
kritériumok
szerint 2
évente
- Egyéni, - Az egyéni és
mikrocsoportos | mikrocsoportos
fejlesztési formaban torténd
lehetdségek. fejlesztések
_ - Az biztositasa, beépitése
Egyéni - folyamatos
A nevelés . alapkészségek | a csoportok
fejlettséget ) L (ezek a
szinvonala elsajatitdsahoz | napirendjébe.
) figyelembe vevd ‘ tevékenysé-
emelkedjen, ' uj, korszerii - Szakképzett
fejlesztésekkel az gek mar
a gyermekek ' ‘ modszerek pedagdgusok
. egyéni mérési . miikodnek
alapkészségei megkeresése. iranyitasaval torténd )
L eredmények ‘ intézmé-
javuljanak. ' - Az fejlesztések
javulasa. nylinkben)
alapkészségek | megszervezése
elsajatitasaban | (nyelv-és
problémas beszédfejlesztés,
gyermekek gyogytestnevelés,
kisziirése. fejlesztd pedagogus
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altal végzett
fejlesztések,
logopédia)

- Korszerti nevelési

eszkozok alkalmazasa

A pedagogusokhoz kozvetleniil kapcsolodo minéségeélok

Novekvo
- Teljesitett -A _
képzettségl - Tovabbképzési
tovabbképzési szakvizsgazot- - 2 éven
pedagodgus lehetdségek
program és tak aranyanak ' beliil
munkaerd _ . biztositasa.
. beiskoldzasi terv. | emelkedése.
biztositasa.
- Kiilonféle
modszertan
hatékony
alkalmazasa - Modszertani
- Minél tobb
kiilondsen a képzéseken vald
pedagdgus
A nevelésben nehézséget részvétel.
modszertani képzése.
alkalmazott jelentd - Médszertannal -
- A tapasztalatok
modszertanok alapkészségek kapcsolatos Folyamatos
‘ megbeszélése
soksziniisége. fejlesztésénél. megbeszélésen,
szervezett
- A modszerekrdl | tajékoztaton
formaban.
torténd valo részvétel.
beszamolok a
kollégék kozott.
- Pedagogusok
A pedagogusok | - Tobb sikeresen
- Megfeleld képzése,
problémakezeld | kezelt probléma ) _
tajékoztatas és | konfliktus megoldo -4 éven
¢s -megoldo (gyerekekkel és
folyamatos technikak beliil
készségének sziil6kkel _
neveld munka. | megismerése.
javitasa. kapcsolatosan).
- Belsd
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tovabbképzések
szervezése Onismeret,
kapcsolatépités,
konfliktuskezelés

témakban.

Az intézmény jo
hirnevének
megtartasa,

novelése.

- Az intézmény
népszeriiségének

novekedése.

- Sikeres
rendezvények
szervezése,

- A versenyeken
valo
eredményes

részvétel.

-Népszertisitést
szolgalo
rendezvények
szervezése,
versenyeken valo
részvétel.

-Az 6voda
honlapjanak
folyamatos frissitése.
-Helyi médidban vald

folyamatos hirelés.

Folyamatos

Az intézmény altalanos megitéléséhez és mitkodéséhez kapcsolddo mindségeélok

Az intézményi
szabalyozottsag
megteremtése
(mikodési,
szakmai és
gazdalkodasi

tertileten is).

- Az intézmény
miikodése
szabalyozottan
torténik.

- Az intézmény
dolgozoi ismerik
a feladatukat,

felelsségiiket.

- A hidnyzo
szabalyzatok
szama

-A
feliilvizsgalando
szabalyzatok

szama

- A meglévd
szabalyok
feliilvizsgalata.

- A hidnyz6
szabalyzatok
listajanak
Osszeallitasa.

- A szabalyzatok
elkészitéséhez
sziikséges
informéciok
beszerzése.

- A szabalyzatok
megfogalmazésa.
- Torvényi

eloirasoknak vald

Folyamatos
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folyamatos

megfelelés.

- Partnerek
- Tobb elégedett
szama
Nyitottsag a partner. ' - A partnerekkel valo
. - Nyilvénos
partnerek felé, - Az igényekhez kapcsolattartas.
. ' féorumok szama -
széles jobban igazodé -A
-Rendezvénye- Folyamatos
nyilvanossag intézményi partnerkapcsolatok
ken valo
biztositasa. mukodés, bovitése.
részvételek
szervezes.
szdma
- Szamitogépes
- Informatikaval
oktatasban
kapcsolatba
résztvevok - A szamitogép-park
kertilok '
) o aranyanak fejlesztése, bovitése,
Az informatikai | aranyanak .
emelkedése, az avult gépek cseréje.
hattér emelkedése, -4 év
- Szamitogép - A bovitéshez
fejlesztése. - Megfelelo
halozat palyazati lehetdségek
géppark . . :
min0ségi €s kihasznalasa.
rendelkezésre o
mennyiségi
allasa. o
szintje.

6. A mindségfejlesztési rendszer

Az intézmény a Kozoktatasrol szolo torvény 40. § (10) bekezdése alapjan a mindségpolitika

végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és miikodtet.

6.1. A minéségfejlesztés célja

A mindségfejlesztés célja annak garantdldsa, hogy az intézmény a tarsadalmi és a helyi

igényeknek megfeleld kdzszolgaltatast nyujtja.
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6.2. A minéségfejlesztés eszkozei

Az intézmény a mindségfejlesztési célok megvalositasa érdekében folyamatos, onértékelésen
alapuld mindségfejlesztési tevékenységet folytat.
Onértékelés keretében az intézmény

- azonositja partnereit,

- folyamatosan nyomon kdveti a partnerek igényeit,

- folyamatosan méri a partnerek elégedettségét.

6.3. A partnerkapcsolatok iranyitasa

A partnerkapcsolatok irdnyitdsa 6sszességében az intézményvezetd feladata.
Az intézményvezetd utasitdsa alapjan a partnerkapcsolatok jellegének megfeleléen tovabbi

személyek is részt vesznek az iranyitasban.

A partnerkapcsolatokat az intézményvezetd iranyitja:
- a fenntartd és az intézmény,
- az alkalmazottak €s az intézmény vonatkozasaban.
Az intézmény a sziil6kkel, gyermekekkel vald partnerkapcsolatanak irdanyitasaban jelentds

szerepet vallalnak az 6vodapedagdgusok.

Az intézmény tovabbi intézménnyel vald kapcsolattartdsanak irdnyitdsaval megbizhato

valamely pedagogus is.

A partnerkapcsolatok iranyitasi tevékenység magaban foglalja:

a partnerek azonositasi folyamatat,

- apartnerkapcsolat sajatossagainak ismeretét,

- apartnerkapcsolat fejlesztési iranyanak meghatarozasat,

- a partnerkapcsolat fejlesztése érdekében teendd igényfelmérések rendszerének
kialakitasat és mikodtetését,

- apartnerek elégedettsége mérési feladatainak iranyitasat, szervezését,

- az igények megismerését, az elégedettség mérését, illetve az egyéb tajékoztatast

segitd kommunikacids rendszer kidolgozasat és mikodtetését.
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6.4. A partnerek azonositasa

Ovodank folyamatos feladatinak tartja partnerei azonositisat. A partnerek azonositasa

érdekében rendszeresen feliilvizsgalja azokat a személyeket, csoportokat, intézményeket,

amelyekkel jelent6s kapcsolatban van.

A partnerekkel vald kapcsolat szorossdga alapjan kiilonbséget tesziink a kozvetlen és a

kozvetett partnerek kozott.

Ko6zvetlen partnerek:

a nevelési-oktatasi folyamat elsddleges szereploi: a gyerekek, pedagdgusok,
pedagdgiai munkat segitd munkatarsak,
a nevelési-oktatasi folyamat kdzvetlen megrendeldi, akik elvarasokat fogalmaznak

meg, illetve forrasokat biztositanak az intézmény szdmara: sziilok, fenntarto.

Kozvetett partnerek:

a gyermek életutjanak el6zo és kovetkezd allomasai: bolesdde, altalanos iskola
mindazon megrendeldk, akik valamely szabalyzd rendszeren keresztiil tarsadalmi és
szakmai igényeket fogalmaznak meg, illetve kozvetitenek intézményiinknek:
jogalkot6 szervezetek, OM,

azok a partnerek, akik egyiittmiikddésiikkel segithetik intézménylink céljainak
elérését: egészségiigyi szervezetek, egyhdz, kulturalis szervezetek, sportszervezetek,
azok a szervezetek és kozOsségek, amelyek elvarasokat fogalmaznak meg a nevelési-

oktatasi tevékenység folyamataval, eredményével.

A Kossuth uti Ovoda partnereit, a veliik valé kapcsolattartds médjit, rendszerességét, a

partnerazonositas feliilvizsgdlatira vonatkozo eljardasokat a Partnerazonositds és

kommunikdcio szabadlyzata és eljardsrendje tartalmazza. (hiv.sz:013.)
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6.5. Kommunikacié a partnerekkel

crer

Ovodank szabalyozza azokat a folyamatokat, melyek a szervezeten beliili kommunikaciojat

meghatarozzak:

a haté¢kony napi miikodését,
az informacidsziikségletet és az informalandok korét,
a kommunikaciés kapcsolatokat,

a kommunikacioban érintettek feladatat, tevékenységét.

Intézménylinkben fontosnak tartjuk, hogy a szervezeti kommunikacié jol miikodjon, minden

dolgoz6 rendelkezzen a munkéjahoz sziikséges megfeleld informacioval, valamint lehetdség

legyen a vélemények, elképzelések kozlésére is.

A Kossuth uti Ovoda belsé kommunikdcidjara vonatkozé eljardsokat, feladatokat az

Informadciédaramlas szabdlyzata tartalmazza. (hiv.sz:010.)

A kiilsé kommunikaci6 altalaban iranyitott kommunikacio, melynek soran cél, az intézmény

népszerlsitése, az eredmények, elért sikerek ismertté tétele.

Ugy gondoljuk fontos a partnerekkel valé kommunikécié azért, mert

egyrészt altala tajékozodhatunk az intézménylinkkel Sszemben megfogalmazott
igényekrdl, valamint a tevékenységiinkkel kapcsolatos elégedettségrol,
masrészt a partnereink  képet alkothatnak az intézménylink miikodésérol,

tevékenységérol, elért eredményeinkrdl, terveinkrdl, nehézségeinkrol.

A kommunikacids folyamatok partnercsoportonként eltérdek.

A fenntart6 és az intézmény kommunikaciojanak sajatossagai:

- szoros, rendszeres kapcsolat kialakitdsara toreksziink a mindségiranyitasi programhoz
kapcsolodva, mely kommunikéci6 intézmény oldalardl torténd iranyitdsa az
intézményvezetd feladata,

- a koltségvetési gazdalkodas soran szoros kapcsolatot tartunk fenn, kiilonds tekintettel a
mindségcelok elérését célzo koltségvetési tervezésre, a teljesitett beszamolo és a
megvaldsuld célok értekelésére. A kommunikacioban részt kell vennie az

intézményvezetdnek, valamint a gazdasagi vezetonek.
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A gyermekekkel, gyermekcsoportokkal valé kommunikécid sajatossagai:

a gyermekekkel valé kapcsolattartas mindennapos, kozvetlen, biztonsagot ado

légkorben torténik, ezt az 6vodapedagdgusok biztositjak.

A gyermek sziileivel valé kommunikacio sajatossagai:

a sziilokkel valo kapcsolattartds a Sziiléi Szervezet révén az intézményvezeto feladata,
a Sziiléi Szervezet és az intézmény kapcsolatdban fontos tényezdk, hogy a Sziil6i
Szervezet megkapjon minden olyan intézményi, kOzponti jogszabalyi és helyi
szabalyozasi informaciot, melyek a tevékenységéhez sziikségesek, valamint a Sziili
Szervezet dontéseit, javaslatait az intézményvezetés figyelembe vegye, felhasznalja,

a sziilok a fogado6 o6rdkon szabadon teremthetnek kapcsolatot a pedagogusokkal,

a sziildi értekezleteken a pedagogus tdjékoztatja a sziildket a gyermekek kozosségét
érintd fontosabb eseményekrdl, tevékenységekrdl, s lehetdséget ad arra, hogy a sziildk
a gyermekekkel kapcsolatban észrevételeket, javaslatokat tegyenek,

nyilt napokon, illetve az oOvoda rendezvényein Iehetdség van a tovabbi
kapcsolatteremtésre, kommunikdaciora,

egyéni beszélgetések alakalméval a sziil6k informaciot kaphatnak a gyermekiik
aktualis fejlettségérol, a fejlesztés tovabbi feladatairol,

a csaladlatogatasok rendszere a pedagdgusok szamara ad lehetOséget arra, hogy
személyes kapcsolatba keriiljenek a sziilokkel, megismerjék a gyermek
¢letkoriilményeit, s ezzel nevelési feladatukat adott gyermek vonatkozdsdban jobb

mindségben tudjak ellatni.

A partnerintézményekkel valé kommunikacid azzal az intézménnyel, amelybdl a gyermekek

érkeznek, s azzal az intézménnyel, amelyekbe a gyermekek tovabblépnek, a kovetkezd

sajatossagokat mutatjak:

folyamatos kapcsolatot kell tartani a fogadd intézmény gyermekekkel szembeni
elvarasairol,

gondoskodni kell visszajelzésekrdl, hogy a gyermekek mennyiben felnek meg az
intézményi elvarasoknak, melyek azok a teriiletek, melyekre a késébbiekben nagyobb
hangsulyt kell fektetni az 6vodai fejlesztdémunka soran,

szakmai napok keretében apoljuk az intézményekkel kialakitott kapcsolatokat.
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A Kossuth uti Ovoda partnereivel kapcsolatos kommunikdcios folyamatait (kapcsolattarto
személyét, a kapcsolattartis rendszerességét, formdjat a Partnerazonositds és

kommunikdcio szabdlyzata és eljardsrendje melléklete tartalmazza. (hiv.sz:013.)

6.6. A partnerek elégedettségének, igényeinek nyomon kovetése, mérése

A partnerek elégedettségének, igényeinek nyomon kovetése érdekében gondoskodunk azok
megismerésérol, rendszerezésérol, értékelésérol, osszesitésérol, elemzésérol.
A partnerek elégedettségének mérése kiemelten fontos, mivel a mindségiranyitdsi program

legfobb célja az, hogy a partnerek elégedettek legyenek az intézmény muikodésével.

A cél annak szabalyozasa, hogy az intézmény a partnereivel kapcsolatos elégedettségét,
elégedetlenségét, igényét €s elvarasait teljes korlien megismerje, valamint az ehhez sziikséges
munka Osszehangoltsagat, koordinaltsagat biztositsa a szabalyzatban megfogalmazottak
betartasaval.
A szabdlyzat és eljarasrend dokumentalasaval kialakul 6vodank partneri korének felmérési
gyakorlata, mely az intézmény belsé értékelésének, igy a partnerkdzponti mitkddésnek is
meghataroz6 kiinduldpontja lesz.
Célunk felmérni a partnerek igényeit, elégedettségét és elégedetlenségét, valamint a mérési
eredmények alapjan elvégezni a sziikséges beavatkozasokat, meghatarozni a fejlesztéseket.
Arra toreksziink, hogy a partnereink igényeinek megfeleld szinvonalli nevelési-oktatdsi
szolgaltatast tudjunk nyujtani. A szolgaltatds megtervezéséhez sziikséges a partnerek igényeit,
elvarasait ismerni.
A mérés-értékelés soran alkalmazott modszerek:

- kérddiv,

- beszélgetés, interju

- adatelemzés.
A mérés soran alkalmazott eszk6zok:

- kérdobivek,

- fotok az 6vodai tevékenységekrol,

- 0sszesito tablazatok.
A mérés soran alkalmazott eszk6zok a szabalyzat €s eljarasrend mellékletében talalhatok.
A partnerek azonositasanak feliilvizsgélata az igényfelmérést, elégedettségmérést megeldzi.

A partnerek azonositasanak feliilvizsgalati ciklusa a mérések ciklusahoz igazodik.
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A partnerazonositis folyamatdat a Partnerazonositis és kommunikdcio szabdlyzata és

eljardasrendje tartalmazza. / hiv.sz:013./

A hatékony munkavégzés érdekében olyan tablazatot készitiink, melyben meghatarozzuk,
hogy az intézményiink mely partnerétél milyen informacidét kivanunk megtudni. A
modszertani tabla tartalmazza:

- a partnereket, akik a mérésben érintettek,

- a mérés modszerét,

- a mérést végzd személyeket, feleldsoket,

- a mérés eredményérdl vald tajékoztatds modjat.

Az adott nevelési évben torténd mérés elvégzése eldtt feladattervet kell késziteni, mely
tartalmazza:

- az elvégzendo feladatokat, 1épéseket

- modszereket, eszkozoket,

- felel6st,

- hataridoket,

- a feladatban érintetteket,

- az elvart eredményt,

- dokumentumokat.
A partneri igény- és elégedettségmérés eredményeit a mindségiranyitasi vezetd Osszesiti. Az
eredményeket a Tamogatd Csoport értekeli, majd meghatarozzak a fejlesztendd teriileteket,
elkészitik az ehhez kapcsolddo, a fejlodeést eldsegitd intézkedési terveket.

Az eredményekrdl torténd tajékoztatas a modszertani tdbla adatai alapjan torténik.

A partneri igény- €s elégedettségmérés gyakorisagat az alkalmazotti kor- a partnerazonositas

feliilvizsgalati ciklusahoz igazodva — két nevelési évben hatarozza meg.
A Kossuth uti Ovoda partnereire vonatkozo elégedettségi vizsgdlatokhoz, igényfelméréshez

kapcsolodo feladatokat, eljardasokat a Partneri igény- és elégedettség mérés folyamatinak

szabalyzata tartalmazza. (hiv.sz:014.)
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7. Az intézmény miikodési folyamata

Az intézmény mikodési folyamata az alabbi feladatok szerint keriil meghatarozasra,
részletezésre:

- vezetési,

- tervezési,

- ellenOrzési,

- mérési,

- értékelési feladatok.

7.1. Vezetési feladatok

A mindségiranyitasi programban meghatirozottaknak eldszor a vezetésben kell érvényre

jutniuk. A minbségfejlesztési munka soran a legnagyobb felelGssége a vezetdknek van.

A Kossuth uti Ovoda mindségfejlesztési rendszerének mitkodtetésében kiemelt szerepe van az
intézmény vezetdjének.
Az intézményvezetd feladata, hogy:

- kiemelt jelentdséggel kezelje a mindségiranyitési, fejlesztési tevékenységet,

- példat mutasson a mindségfejlesztési tevékenység soran,

- tudatositsa az intézmény valamennyi dolgozodjaval a mindségiranyitds céljat, s azt,
hogy az intézménnyel kapcsolatban lévOk kozds érdeke az egyes miikodési
folyamatok javitasa,

- tajékoztassa a dolgozokat arrol, hogy a mindségfejlesztési feladatokban valo részvétel

minden dolgozo feladata.

Az intézmény vezetése a mindségiranyitasi programjanak elfogadasaval elkotelezi magat az
intézmény miikodésének javitasara, az intézmény tevékenysége mindségi szinvonalanak

emelésére.

Az intézmény vezetése a fentiek érdekében:
- kiemelten kezeli az intézmény jogszerli, torvényes miikddtetésével kapcsolatos
tevékenységeit, megteremti az intézményi dokumentumok 6sszhangjat egymassal és a

hatalyos jogszabalyokkal,
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- megteremti a mindségiranyitasi program végrehajtasdhoz sziikséges szervezeti
hatteret, ennek érdekében

- mindségirdnyitadsi vezetét biz meg, a feladatok Osszehangolasa, a feladatok
elokészitése, valamint bonyolitasa, végrehajtasa érdekében,

- gondoskodik az értékelési feladatok ellatasahoz sziikséges feltételek biztositasarol,

- értékeli az intézmény helyzetét a mindségiranyitasi célok alapjan,

- kiilonboz6é eszkozok bevondsaval (fenntartdéi hozzdjarulds kérés, palyazatok, stb.)
biztositja a mindségiranyitasi célok megvalositasahoz sziikséges erdforrasok pénziigyi

fedezetét.

Az intézmény vezetdje a vezetési feladatokat az intézmény kiilonb6zé dokumentumaiban is

rogziti.

A mindségiranyitasi programban meghatarozottak érvényre jutdsa érdekében, mindségiigyi

szempontbol 6vodankban a kovetkezd vezetdi feladatokat latja el a vezetdség:

Vezetési feladat

megnevezése

A feladat ellatasaért felelos

személy megnevezése

Hatarido

Intézkedési terv

meghatarozasa adott évre

Intézményvezetd €s

mindségiranyitasi vezetd

minden nevelési év

szeptember 30-a

Az intézmény belsé
szabalyainak attekintése a
mindségiranyitdsi programra

tekintettel

Intézményvezeto,

mindségiranyitasi vezetd

minden nevelési év

augusztus 31-e

Tervezési feladatok | Intézményvezetd minden nevelési v

ellatasanak iranyitasa szeptember 30-a

Mérési feladatok ellatasdnak | Intézményvezetd, minden nevelési évben a

iranyitasa mindségiranyitasi vezetd szabalyzatban rogzitettek
szerint

Ertékelési feladatok | Intézményvezetd minden nevelési évben a

ellatasanak  iranyitdsa  és szabalyzatban rogzitettek

értékelési rendszer szerint

miikodtetése
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7.2. Tervezési feladatok

A vezetési és a tervezési feladatok egymassal kolcsonhatasban funkcionalnak, mivel:

- a tervezési tevékenység soran sziikség van a vezetdi iranyitasra,

a tervek

kidolgozasara, ami altalaban vezet6i, illetve vezetdi kozremitkodéssel végrehajtott

feladat,

- a vezetési tevékenység soran sziikség van tervekre, melyek az egyes vezetési

tevékenységek végrehajtasanak idopontjat, konkretizalasat stb. jelentik, s eszkdz a

vezetési feladatok soran.

A tervezés soran arra kell torekedni, hogy a tervezés stratégiai tervezésen alapuljon, a hosszu-

¢s kozéptavy, valamint éves tervek egymasra épiiljenek.

A tervezési folyamatokat, a folyamatban taldlhatd elemek egymashoz vald viszonyat

szabalyozni kell azért, hogy azok a legkedvez6bben tudjak hatasukat kifejteni.

Az intézmény a kovetkez6 teriiletekre vonatkozoan hatarozza meg tervezési folyamatait:

- szakmai tervezés (kozoktatési feladatok ellatasanak tervezése),

- biztonsagos intézményiizemeltetés tervezése,

- gazdalkodassal kapcsolatos tervezes,

- ellendrzési tevékenységgel kapcsolatos tervezés.

Dokumentummal A dokumentum
Doku- A dokumentum
kapcsolatos Hataridok viszonya mas
mentum tartalma
feladatok dokumentumhoz
Szakmai tervezési feladatok
Minéségiranyitassal kapcsolatos tervezési feladatok
- Feliilvizsgalati | Alapjata
- Jogszabaly
] 1dot jogszabaly | kovetkezok
szerint
- Mindségiranyitasi hatdrozza meg | képezik:
. meghatarozott . ‘ )
Mindség- program elkészitése, ) - Az intézményi | - OMIP
) tartalmi elemek,
iranyitasi az abban foglaltak onértékelés - Helyzet-
melyek
program érdekében ) | eredményének | felmérések.
. figyelembe veszik _ _
intézkedések tétele . tiikrében is - Torvényi
az intézmény
megtorténhet a | eldirasok,
helyzetét.
modositas jogszabaly-
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valtozasok
Alapjéul szolgal
valamennyi mas

folyamatnak.

Alapjata
kovetkezok
- Feliilvizsgalati
képezik:
1d6t jogszabaly .
- OMIP
hatarozza meg
_ | - Helyzet-
. . . . - Az intézményi
) - A mindségiranyitasi | -Az intézmény felmérések.
Mindség- ‘ onértekelés _
] program részeként torekvéseit, - Torvényi
nyilatkozat | eredményének
keriil meghatarozasra | szandékat rogziti. eldirdsok,
tiikrében is _
jogszabaly-
megtorténhet a
valtozasok
modositas
Alapjaul szolgal
valamennyi mas
folyamatnak.
A
Alapjat a
dokumentumnak
) kovetkezok
tartalmaznia kell: '
képezik:
- a konkrét
-IMIP, az abban
célokat,
‘ meghatarozott
, - Az intézmény - az ellatando .
Eves _ . ‘ mindségcélok,
‘ _ mindségiranyitasi feladatokat, ‘ .
intézmeényi - Tanévnyito - Az el6z6 évi
programjaban - feleldsoket, )
mindségcel nevelési mindségcélok és
meghatarozott célok | - mérési
meghatarozas értekezlet az elért
adott évre valo eszkozoket
a eredmények
konkrét lebontasa (indikatorokat),
értékelése.
- az elérendd
Alapjaul szolgal
eredményeket
az adott évi
(sikerkritériumok )
mindségiranyitasi
at),
. tevékenységeknek
- hatariddket.
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A pedagogiai tevékenységgel kapcsolatos szakmai feladatok

Alapjata
kovetkezok
képezik:
-Kozponti
- Feliilvizsgalat a Tartalma: eldirasok,
' _ ‘ ‘ . - Jogszabaly
Nevelési mindségiranyitasi - Jogszabaly o - IMIP
i szerint, illetve . '
program program szerint Alapjat képezi:
sziikség esetén _
figyelembevételével | meghatarozott. - A foglalkozasi
terv
megalkotasanak,
- A nevelési
tevékenységnek.
Alapjat képezik:
‘ -nevelési
- Feliilvizsgalat a Tartalma:
' _ . ' ' - Jogszabaly program,
Foglalkozasi | mindségiranyitasi - jogszabaly o .
i szerint, illetve | Alapjaul szolgal:
terv programmal valo szerint ) )
o ) sziikség szerint | - a nevelési év
harmonizéci6 szerint | meghatarozott. _ .
helyi rendjének
megallapitasdhoz.
Alapjat képezik:
- anevelési
program,
' Tartalma: - IMIP,
o - Elkésziti az _
Pedagogiai ' - feladatok, - Tanévnyito -éves
intézményvezeto, . _
éves ' ' - feleldsok, nevelési mindségeélok.
jovahagyja a . .
munkatervek - hatariddk, értekezleten Alapjaul szolgal:
neveldtestiilet
- egyéb. -a
munkakodzdsségek
éves munkatervei
kialakitasahoz.
Intézmény - A szervezet - Tartalma: - A szervezet Alapjat képezik:
egyéb vezetodje késziti a szervezet miikddési - éves munkaterv.
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szervezeteine
k éves
munkatervei
(sziil61
munkako6zoss
ég, stb.)

miikodési rend;jét
szabalyozd

dokumentumban.

rendjét
szabalyoz6
dokumentum-
ban
meghatarozot-

tak szerint

Alapjaul szolgal:
- az adott
szervezet éves

mukodésének.

A pedagogusok tovabbképzésével, képzésével kapcsolatos szakmai feladatok

Alapjat képezik:

Tartalma:
' -az IMIP
- jogszabaly . )
] célkitiizésel,
- Tovabbképzési szerint - 7 évenként,
) - Nevelési
Tovabbkép- | program részletes meghatarozott illetve sziikség
' program.
z¢ési program | elkészitése, tartalom, a esetén (ha _
. . ' . . Alapjaul szolgal:
feliilvizsgalata mindségiranyitasi | modositani kell)
- az éves
célok figyelembe )
beiskolazasi
vételével
tervnek.
Tartalma:
Alapjat a
- jogszabaly
i kovetkezok
) szerint '
Eves képezik:
) A dokumentum meghatarozott ,
beiskolazasi - Evente - tovabbképzési
évenkénti elkészitése | tartalom,
terv ' program,
valamint az éves
- éves

a mindségcélok

figyelembevétele.

mindségcélok.

Biztonsagos intézményiizemeltetéssel kapcsolatos tervezési feladatok

Thzvédelmi - Tartalma: - Evente, illetve
oktatas ¢€s - A dokumentum tlizvédelmi a tlizvédelmi
tevékenység | évenkénti elkészitése | szabalyzat szabalyzat -
tervezése szerint. szerint

Munkavé- - Tartalma: - Evente, illetve
delmi oktatas | - A dokumentum munkavédelmi a munkavédelmi

és évenkeénti elkészitése | szabalyzat szabalyzat -
munkavédel- szerint. szerint
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mi

tevékenység

- Tartalma: - Evente, illetve
Balesetvédel- ‘ ‘
' - A dokumentum munkavédelmi a munkavédelmi
mi oktatds és . -
évenkénti elkészitése | szabalyzat szabalyzat
tevékenység ) )
szerint. szerint
A gazdalkodassal kapcsolatos tervezési feladatok
Tartalma:
- intézmény varhato Alapjat képezi:
feladatai és annak - az el6z0 évi
kiadasai, koltségvetés,
, - jelentds - a varhat¢ teljesitési
- Evenként
‘ | valtozasok, és adatok,
Koltségvetési | koltségvetési ) ,
' ' annak hatasai, - Evente - varhato
koncepcio koncepcio
- varhato bevételek, feladatvaltozasok,
készitése
-aMIP és az - a MIP.
intézmény éves Alapjaul szolgal a
mindségcéljai koltségvetési
megvalositasahoz tervezésnek.
szlikséges kiadasok.
Alapjat képezi:
) Tartalma: '
- Evenként . ) - a koltségvetési
| - jogszabaly szerint, , '
koltségvetési ' - Evente, koncepcid.
' valamintezen tala | '
Koltségvetési terv készitése - ' januar- Alapjaul szolgal:
helyi informécios )
terv szakfelada- . ‘ februar - az elBiranyzat-
igények kielégitése, )
tonként, hénapban felhasznalasi
. kiilonosen az IMIP- )
indoklassal titemtervnek, valamint a
pel osszefiiggésben. o
likviditasi tervnek.
El6iranyzat- - Valamennyi , Alapjat képezi:
. ) - Evente, .
felhasznalasi , bevétel és kiadas ) - az éves koltségvetési
- Evente ] Januar-
itemterv és havi litemezésben, terv.
februar

likviditasi terv

legalabb fobb

Alapjaul szolgal:
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bevétel ¢s kiadas
nemek szerinti
bontasban,

- Likviditasi terv
havi és halmozott

adatokkal.

- az éves beszerzési

tervnek.

Alapjat képezi: az

eléiranyzat-felhasznalasi

Eves , - Kiilén szabalyzat | - Evente, itemterv,
) - Evente ) .
beszerzési terv. szerint. februar Alapjaul szolgal: a
gazdalkodasi
tevékenységnek.
- Gazdalkodasi
folyamatok , .
- Evenkénti ,
tervezese ] - Evente
| feliilvizsgalat
(gazdalkodasi
szabalyzatok)
Ellenorzési tevékenység tervezése
Hosszu- és ) Alapjat képezi
- Ellendrzési ‘
kozéptava - a Belsd ellendrzési
_ terv megfeleld )
ellendrzési terv _ , kézikonyv.
' tartalommal - Jogszabaly szerint. | - Evente '
(a pénziigyi- Alapjaul szolgal:
. torténd ‘
gazdalkodasi - az éves ellendrzési
elkészitése
teriiletre) tervnek.
Alapjat képezi:
- a Belso ellendrzési
kézikonyv,
, - Ellenorzési
Eves ' , - a hosszu- és kozéptava
' terv - Jogszabaly szerint. | - Evente _
ellendrzeési terv ellendrzési terv.
elkészitése

Alapjaul szolgal:
- az éves ellenOrzési

tevékenységnek.
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7.3. Ellenorzési feladatok

Az ellendrzési feladatok tobb ponton osszefliggnek:
- a vezetési,
- a tervezési,
- a mérési, valamint

- az értékelési feladatokkal.

Az ellendrzési tevékenység tobb teriiletre is kiterjed. Alapvetden az alabbi tipust ellendrzési
tevékenységet hatarozhatjuk meg:

- szakmai ellenOrzés,

- torvényességi ellendrzés,

- pénziigyi-gazdalkodasi ellendrzés.

7.4. Mérési feladatok

A mérési feladatok ellatdsanak célja, hogy az 6vodai munka eredményeirdl, az intézmény
miukodeésének kiilonbozo tertileteirdl folyamatosan, megbizhat6 adatok alljanak rendelkezésre,

melyek alapjat képezhetik az értékelési feladatok ellatasanak.

Az 6vodai neveld munka mérése:
- anevelési program szerinti nevelési célok elérését szolgalja,
- a neveld6 munka eredményességének folyamatos biztositasat segiti az eredmények
folyamatos attekintésével,
- a kiilonbozd partnerektdl érkezd igényeknek valdo megfelelés szerinti tevékenység ad

szamara informaciot.

A mérési feladatok kiterjednek
- az intézmény egészére,
- az intézmény fontosabb partnereire (intézmény foglalkoztatottaira, az intézménybe
jar6 gyermekekre, a pedagogus kozosségre, kozvetlen partnerekre)

- az intézmény rendezvényeire, programjaira.
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7.4.1. Az intézmény egészére Kiterjedé mérési feladatok

Az intézmény egészére kiterjedé mérési feladatok keretében gondoskodunk:
- a koltségvetési terv €s beszamolok adatainak attekintésérol,
- a pedagogusok tovabbképzésével, képzésével kapcsolatos adatok mérésérol,
- az oktatd és neveld munka szinvonalanak mérésérol,

- a szakmai tevékenység mérésérol.
7.4.2. Ovodank pedagégusaira vonatkozé mérési feladatok

Az intézmény pedagogusaival kapcsolatban dvodankban mérjiik:
- a pedagdgus szakmai munk4ajanak eredményességét
- a gyermekek készség és képesség felmérésével,
- az 6vodai versenyeken valo részvétel eredményével (pl. rajz-, sportverseny),
- az iskolaérettek 1étszamaval,
- a pedagdgus foglalkozason nyujtott teljesitményének szinvonalat
- a pedagdgus felkésziilését és tervezd munkdjat,
- az alkalmazott nevelési modszert,
- a tehetséggondozasi és felzarkoztatasi feladatok ellatasdnak milyenségét,
- a pedagdgus nem kozvetleniil szakmai feladatai ellatasat
- a gyermek-pedagogus kapcsolat milyenségét,

- a sziil6-pedagogus kapcsolat milyenségét.
A Kossuth uti Ovoda pedagigusaira vonatkozé mérési feladatokat a Teljesitmény mérés-
értékelés szabdlyzata és eljardsrendje (hiv.sz: 012.) tartalmazza.

7.4.3. Az 6voda nem pedagogus munkakorben foglalkoztatott dolgozéira vonatkozo

mérési feladatok
Az intézmény nem pedagogus munkakorben foglalkoztatott dolgozoival kapcsolatban mérjiik:

- a munkajuk eredményességét a feladatellatasukra jellemz6é mutatészamok alapjan,

- a pedagdgusok tevékenységét segitd tevékenység mértékét, szinvonalat.
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A Kossuth uti Ovoda nem pedagdgus munkakorben foglalkoztatott dolgozdira vonatkozo
mérési feladatokat a Teljesitménymérés-, értékelés szabdlyzata és eljardasrendje (hiv.Sz:

012.) tartalmazza.

7.4.4. Az intézménybe jaré gyermekekre vonatkozo mérési feladatok

Az intézmény gyermekeire vonatkozd mérési feladat:

- alétszam mérése (statisztikai adatok)

- képességek, készségek mérése
e az Gjonnan 6vodaba keriilt gyerekek bemeneti jellemz6i
e gondozas, egészséges ¢letmodra nevelés
e mozgasfejlettség mérés
e Percepciomérés
e akarati, szocialis jellemzok
e kommunikécio, beszédfejlodés jellemzoi
e tarsas kapcsolatok, érzelmi, hangulati jellemzdék
e beszédhanghallés
e szamolasi készség, miiveletek

- személyiség ¢€s kdzOsségi magatartds mérése (szociometria)

- iskolaérettség vizsgalat (Pedagogiai Szakszolgalattal egyiittmiikodve)

- egészségiigyi vizsgalatok (szliré-, idészakos-, iskolaérettségi)

A Kossuth iti Ovoddba jiré Qyerekekre vonatkozé mérési tevékenységekhez kapcsolédo
teendoket, feladatokat A gyerekek mérés-értékelési rendszere miikodtetésének szabdlyzata

(hiv.sz:005) tartalmazza.

7.4.5. A pedagogus kozosség tevékenységének mérése
Intézménylinkben a pedagdgus kozdsséggel kapcsolatosan mérjiik és dokumentaljuk:
- apedagogusok altal szervezett és megvalositott programokat,
- afegyelmi biintetés alkalmazasanak szamat,
- akitlintetett, jutalmazott pedagdgusok szdmat,
- a felvetett jelentésebb problémak szamat, és ehhez viszonyitva a megoldott

problémakat.
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7.4.6. Az 6voda rendezvényeinek, programjainak mérése, dokumentalasa

Az intézmény rendezvényeit, programjait mérjiik, dokumentaljuk:
- az intézmény hagyomanyos rendezvényei, programjai szamaval,
- az 11j, alkalomszer{i rendezvények, programok szdmaval és annak latogatottsagaval,
- az egyes programokkal kapcsolatos koltségekkel,

- a programokkal elért pozitiv hatassal, az 6voda hirneve novelésének mértékével.

A Kossuth uti Ovoda rendezvényeivel kapcsolatos teenddit a Rendezvények szervezésének

szabdlyzata (hiv.sz.:007.) tartalmazza.

7.5. Ertékelési feladatok

Az értékelési feladatok elladtdsanak célja, hogy az intézmény mindségi céljai mennyire
valésultak meg, milyen az intézménymiikodés eredményessége, az egyes teriiletek hogyan
segitik a f0 célok elérését.
Az értekelés meghatarozott szempontrendszer alapjan torténik, kiilon-kiilon

- akoltségvetési terv és beszamolok adatai,

- apedagogusok tovabbképzésével, képzésével kapcsolatos adatok,

- anevel6 munka szinvonala, a szakmai tevékenység értékelése,

- anem neveld munkat végzok tevékenységenek értékelése,

- akozosségek tevékenysége,

- apedagogusok kozosségének tevékenysége,

- az 6voda rendezvényei alapjan.
Az egyes értékelési feladatok ellatasaért felelos személyeket, valamint az értékelési feladatok

gyakorisagat évenkénti bontasban az intézményvezetd hatarozza meg.

7.5.1. A koltségvetési terv és beszamolé értékelése

A koltségvetési terv és beszamolo értékelésénél figyelembe veendd szempontok:
- a koltségvetési tervet csak a megel6zo koltségvetési terv, és modositott koltségvetési
terv adatok figyelembevételével, a megvalositandd feladatokkal Osszefiiggésben, a

fenntart6 elképzelései ismeretében lehet értékelni.
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- a koltségvetési beszamolot az adott évi koltségvetési terv és modositott terv adatok

figyelembevételével, a megvalositott feladatokkal osszefiiggésben lehet értékelni.

A koltségvetési terv értékelésének mutatdi intézményiinkben:
- a tervezett koltségvetési fo0sszegek évek kozotti 0sszehasonlitasa, (eredeti terv és
modositott terv adatokkal),
- afoosszegeken beliil a fobb kiadas és bevétel-nemek ardnyainak meghatarozasa,

- alegnagyobb aranyt képviselo kiadas €s bevétel-nemek fobb 0sszetevdinek aranya.

A koltségvetési beszamolo értékelésének mutatdi intézményiinkben:

a teljesitett koltségvetési fo0sszegek évek kozotti 6sszehasonlitasa,

- a teljesitett koltségvetési f00sszegek eredeti terv és modositott terv adatokkal valo
Osszehasonlitasa (adott évben, illetve évek kozott),

- aterv és a teljesités adatok kozotti eltérések aranya,

- a teljesitett foosszegeken belill a fobb kiadds és bevétel-nemek ardnyainak
meghatérozésa,

- a legnagyobb aranyt képviseld teljesitett kiadas és bevétel-nemek fobb Gsszetevoinek

aranya.

Az értékelés fontosabb szempontjai:
- gazdasagossag szempontjabol:
- a gazdasagossag szem elOtt tartdsa a beszerzéseknél,
- megfeleld szallitok kivalasztasa,
- gazdasagos ilizemeltetés,
- gazdasagos iizemeltetési technologiak és technikak,
- munkaerd gazdalkodas szempontjabol:
- dllomanyi létszam mennyisége,
- 1 f6 pedagogusra jutd gyermekek szdma,
- a szakmai tervek megvaldsitasa szempontjabol
- szakmai tervek megvaldsulasat finanszirozasi nehézségek akadalyoztak-e,

- szakmai tervek megvalosulasat segitették-e a megvalosult beruhdzasok.

A koltségvetési terv €s beszamolo értékelését az intézmény vezetdje végzi.
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7.5.2. A pedagogusok tovabbképzésének, képzésének értékelése

A pedagogusok tovabbképzésének, képzésének értékelését elére meghatarozott mutatok, és

értékelési szempontok alapjan végezziik intézménytlinkben.

A pedagogusok tovabbképzésének, képzésének értékelésekor alkalmazandd mutatok:
- adott évben tovabbképzésben, képzésben résztvevd pedagdgusok szama,
- a pedagogusok képzettségi szint szerinti megoszlasa,

- a tovabbképzésben, képzésben torténo részvétellel toltott orak szama.

Az értékelés szempontjai:
- a tovabbképzés, képzes mennyiben tdmogatja az intézmény mindségcéljainak elérését,
- a tovabbképzés, képzeés mekkora terhet jelent az intézmény koltségvetése szamara,

- a képzés hozzajarul-e 4 nevelési modszerek alkalmazasahoz.

A pedagogusok tovabbképzésének, képzésének értékelése az intézményvezetd feladata.

7.5.3. A nevel6 munka szinvonala, a szakmai tevékenység értékelése

A nevel6é munka szinvonalanak és a szakmai tevékenységnek az értékelése 6vodankban az
értekelést megeléz6 megfigyelések, csoportlatogatdsok, dokumentumelemzések alapjan
torténik. A vezetdi latogatdsok idépontjat, a megfigyelés szempontjait a Vezetdi éves terv
tartalmazza.

A megfigyelések, csoportlatogatdsok, dokumentumelemzések képezik a teljesitményértékelés

alapjat.

Az értekelés soran alkalmazand6 mutatészamok tovabba:
- apedagogusok képzettségi szint mutatdja,
- apedagogusok tevékenységével kapcsolatban beérkezd - pozitiv - észrevételek szama,
- a pedagdgusok tevékenységével kapcsolatban keletkezett - negativ - észrevételek

szama.

Az értékelés szempontjait a nevelbtestiilet alakitotta ki a szabalyz6 dokumentumok (HOP,

SZMSZ, Hazirend, munkakori leirdsok) figyelembe vételével.
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A Kossuth uti Ovoda pedagégusaira vonatkozo értékelés szempontjait, az értékelés médjdt a

Teljesitménymérés-, értékelés szabdlyzata és eljardsrendje (hiv.sz: 012.) tartalmazza.

7.5.4. A nem pedagogus munkakorben foglalkoztatott dolgozok végzok tevékenységének

értékelése

A nem nevel6 munkat végzok tevékenységének értékelése a pedagdégusokhoz hasonldan az
értékelést megel6z6 megfigyelések, csoportlatogatasok alapjan torténik.

Az értékelés szempontjait a nem pedagdgus munkat végzdk bevondsaval alakitottuk ki a
szabalyz6 dokumentumok (HOP, SZMSZ, Hazirend, munkakori leirasok) figyelembe

vételével

A Kossuth iuti Ovoda nem pedagégus munkakorben foglalkoztatott dolgozdira vonatkozo
értékelés szempontjait, az értékelés modjat a Teljesitménymérés-, értékelés szabdlyzata és
eljardasrendje (hiv.sz: 012.) tartalmazza.

7.5.5. Az intézmény onértékelése

Az onértekelés célja az intézmény adottsagainak, eredményeinek felmérése, a felmérések
alapjan rendelkezésre allo tények, adatok értékelése, majd a sziikséges beavatkozasok

kidolgozésa és végrehajtésa.

Az o6voda teljes korti intézményi oOnértékelésre vonatkozd szempontjait, feladatait a 9.

fejezetben rogzitettiik.

8. A teljesitményértékelés

8.1. A teljesitményértékelés célja

Az értékelés célja a kozalkalmazott munkakdri feladatai ellatdsanak megitélése, az ezt
befolyasold ismeretek, képességek, személyi tulajdonsadgok értékelése, tovabbd a szakmai

fejlodés eldsegitése.

Intézménylinkben alcélként jeldljiik meg az értékelés kapcsan:
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- avaltozo igényeknek megfeleld képzési sziikségletek meghatarozasat, mely tampontot
ad a beiskolazasi ¢s tovabbképzési terv elkészitéséhez,
- a fejlesztés eldsegitését, az egyéni és intézményi szintli munka mindségének javitasa
érdekében,
- az intézményi ¢és egyéni célok dsszehangolasat.
A teljesitményértékeléssel azt kivanjuk elérni, hogy a szervezeti és egyéni célok lehetdleg egy
iranyba hassanak, egymast erdsitsék. Tovabbi célunk, hogy megerdsddjon a visszajelzés,
visszacsatolas rendszere a beosztottak €s az intézmény vezetése kozott.
A teljesitményértékeléssel a teljesitmények és az elismerés differencialtsagat kivanjuk

meghonositani intézményiinkben.

8.1.1. Elvart eredmény (sikerkritérium)

Intézménylink teljesitményértékelési rendszerét akkor tekintjiik sikeresnek, ha alkalmas:

a sikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatasara,

- a problematikus teriiletek azonositdsdra €s a teljesitmény javitdsara irdnyuld célok
kijelolésére,

- az egyeéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara,

- azegyéni ¢s intézményi fejlédés megvalodsitasara.

A sikeresség mérésének indikatorai
- apartneri elégedettségi vizsgalati eredmények,
- klimavizsgalati eredmények,

- az értékelési eredmények elfogadottsaganak mutatoi.

8.1.2. A teljesitményértékelés alapelvei

Erthetéség és dtlathatésag elve — a kulcsfogalmak tisztazasa, a torvényi eldirasok,
véltozasok, dolgozokkal vald pontos megismertetése a folyamat hatékony miikddésének
alappillére.

Fejleszto szandék elve — célunk els@sorban a fejlesztés, az egyéni €s intézményi munka
hatékonysaganak ndvelése, szinvonalanak emelése.

Sokoldalusag elve — az értékelés szempontjait igyekeztiink Ggy Osszedllitani, hogy az

egy-egy munkateriileten dolgoz6 kdzalkalmazott minden {6 tevékenységét lefedjen.
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Konszenzus elve — a személyes beszélgetések alkalmaval, valamint a vezetdk
(intézményvezetd, intézményvezetd helyettes, munkakdzosség vezetdk) altal tortént értékelés
folyamén a kolcsonds megegyezésen és elfogadason alapuld vélemények egyeztetésére
toreksziink.

Meérhetoség elve — a torvényi eldirasok pontosan meghatdrozzak az értékelés,

mindsités indikatorait és az ezekhez rendelt mindsitési kategoridkat.

8.2. A teljesitményértékelés soran érintettek kore

A KT. 40.§ (11) bekezdésének modositasa értelmében a teljesitményértékelés szempontjait a
kozalkalmazottak teljes korére meg kell hatarozni.
E torvény alapjan az értékelésbe bevontak kore az intézményiink esetében:

- intézményvezeto,

- pedagoégus  munkakdrben  foglalkoztatott — vezetdé  beosztasi  dolgozo

(intézményvezetd helyettes, munkakozosség vezetdk, mindségiranyitasi vezeto),

- pedagogus munkakorben foglalkoztatottak (6vodapedagogusok),

- pedagoégus munkat kozvetleniil segitdk (dajka nénik),

- Ovodatitkar,

- konyhalany.
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8.2.1. Az értékeltek és értékelok korének azonositasa

Ertékelok | Onértékelés | Neveld- Intézmény- | Intézmény- | Munka- | Fenntarto
Ertékeltek testiileti | vezetd vezeto kozosség
értékelés helyettesek | vezetok
Intézmény- X X X
vezeto
Vezetoi X X
feladatokat
ellato
dolgozo
Pedagogus X X X X
Pedagogiai X X X
munkat
segitd
Ovodatitkar X X
Konyhalany X X

8.2.2. Az értékelést végzok feladata, hataskore

Az értekelési szempontoknak megfeleléen nevelési évenként legaldbb 3-szor

koteles az  értékelt dolgoz6 munkdjat megfigyelni, a latottakat a
teljesitményértékelés szempontrendszeréhez illeszkeddé megfigyelési szempontok
szerint rogziteni (csoportban torténd latogatasok, vezetdi részvétel a csoportok
rendezvényein, sziildi értekezleteken, dokumentaciok ellendrzése).

A megfigyelések utdn a latogatas soran szerzett tapasztalatait, észrevételeit,
benyomasait a dolgozoval megbeszélik.

A latogatasi rendet a munkakozosségi éves tervnek és a vezetdi latogatasi
ellendrzési tervnek is tartalmaznia kell.

A teljesitményértékelési idészakban az eljardsrendnek megfelelden az
értekeldlapokat kitoltik.

A dolgozo végso értékelésének elvégzése az intézményvezetod feladata.

Az intézményvezetOt a fenntartd mindsiti.
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8.3. A teljesitményértékelés soran alkalmazott médszerek

Kérddives felmérés.
Személyes beszélgetés.
Személyes értékeld megbeszélés.

Osszefoglal6 szobeli értékelés.

8.4. Az informacidgyijtés eszkozei

Onértékeld lapok

Intézményvezetdi onértékelés

Vezetdi feladatokat ellatok onértékelése
Ovodapedagégus onértékelése

Pedagdgus munkat kozvetlentil segitok onértékelése
Ovodatitkar onértékelése

Konyhalany onértékelése

Vezetdk altal hasznalt értékeld lapok

Vezetdi feladatokat ellatok értékelése
Pedagdgusok értékelése

Pedagdgiai munkat kozvetleniil segitdk értékelése
Ovodatitkar értékelése

Konyhalany értékelése

A nevel6testiilet altal hasznalt értékeld lap

Intézményvezetdi értékelési lap

Osszesité lapok

Egyéni 0sszesitd

Mindsitési lap (ami megegyezik az ,,1. szamt melléklet az 1992. évi XXXIII.

térvényhez” dokumentummal)

Intézményi 6sszesitd
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8.5. A teljesitményértékelés szempontrendszere

A teljesitményértékelés teriiletei megegyeznek az 1992. évi XXXIII. torvény alapjan
elkészitett mindsitési lap szempontjaival (1. szamu melléklet az 1992.¢évi XXXIII.
torvényhez).
Ennek értelmében a kdzalkalmazott értékesitésének f6 szempontjai:

1. A munkakor ellatdsa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek.

2. A munkakor ellatdsa soran végzett szakmai, gyakorlati munka.

3. A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldé képesség.
4. A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség és hivatastudat.
5

A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet.

*)

. Egyéb szempontok
A vezetdi megbizashoz /munkakorhoz kapcsolodo értékelési szempontok:
7. A vezetOk altal irdnyitott szervezeti egység /intézmény munkdjanak szinvonala
8. A vezetok altal iranyitott szervezeti egység /intézmény munkavégzésének

szervezese.

Az egyes f0 szempontokhoz tartozd alszempontokat az érintettek bevonasaval, az 6vodank
pedagogiai €s mindségiranyitasi programjaban megfogalmazott célok figyelembe vételével,
valamint a munkakdri leirdsok felhasznalasaval hatdroztuk meg.

A szempontokat a valtozé kovetelményeknek, elvardsoknak megfeleléen rugalmasan

bévitjiik.

A {6 szempontokhoz tartozé alszempontok az alabbi teriiletekre terjednek ki:

az intézményvezetd esetében
- szakmai kompetencia értékelése (gyakorlati munka, tervezés, szervezés, személyes
vezetés, koordinacio, ellendrzés, értékelés)
- kapcsolattartds, kommunikacio (szervezettel, belso és kiilsd partnerekkel)
- elérhetéség, nyitottsag

- 6vodamenedzselési tevékenység

pedagdgus munkakorben foglalkoztatott vezetd beosztasu dolgozo esetében
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- szakmai kompetencia értékelése (gyakorlati munka, tervezés, szervezés, személyes
vezetés, koordinacio, ellendrzés, értékelés)

- munkafegyelem

- szervezeti kommunikacio (képesség, kapcsolatteremtés)

- személyes tulajdonsagok

pedagbdgusok esetében

- szakmai munka értékelése (gyakorlati tevékenység, modszertani, pedagdgiai
tudatossag)

- személyes tulajdonsagok értékelése (kapcsolattartds, pedagdgusi magatartas,
modell szerep)

- egyiittmiikdodés (gyerekekkel, sziilokkel, munkatarsakkal)

- munkafegyelem (pontossag, megbizhatdsag)

- kotelezdé oran kiviili tevékenységek értékelése (kirandulasok szervezése, képzés,

Oonképzeés)

pedagogiai munkat kdzvetleniil segitdk esetében
- szakmai munka értékelése (gyakorlati €s pedagogust segitd tevékenyseg)
- egyuttmiikodés (gyerekekkel, sziilokkel, munkatarsakkal)

- személyes tulajdonsagok (magatartés, dajka szerep)

ovodatitkar esetében

altalanos szakmai feladatok értékelése

- pénzgazdalkodassal kapcsolatos feladatok

- kapcsolat, egyiittmitkddés (sziilokkel, munkatarsakkal, fenntartoval)
- gépirasi, szovegszerkesztési, levelezési feladatok ellatasa

- lgyviteli tevékenységek értékelése

konyhaldny esetében
- szakmai munka értékelése (az ANTSZ elbirasaira, HACCP kézikonyvben
foglaltakra vonatkozolag)
- egyuttmikodés (gyermekekkel, munkatarsakkal)

- személyes tulajdonsagok magatartas, pontossag).
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8.6. Az egyes teriiletek érékelésekor adhaté pontszamok

Intézménylink kollektivaja a szempontok értékelésének skalajat az alabbiakban hatdrozza meg
(az allitasok értékelésének kategoriai):

1 — nem igaz, tapasztalatom szerint az allitds nem felel meg a valdsagnak.

2 —részben igaz, de olyan stlyos hianyossagok vannak, amiket okvetleniil javitani kell.

3 —igaz, de vannak még nagyobb hianyossagok.

4 —igaz, de vannak még kisebb hidnyossagok.

5 —teljes mértékben igaz.

8.6.1. Az intézmény altal meghatarozott értékelés megfeleltetése a Vhr. 8.§-aban

megfogalmazottakkal

Intézménylink a dolgozok teljesitményének megitélésekor 1-5-ig terjedd skalat hasznal.
A torvényi eléirasoknak valdé megfelelés érdekében a kdvetkezd pontszamitast alkalmazzuk:
- 0Osszeadjuk az egyes teriileteken szerzett pontok szamat,
- apontszamokbol atlagot szamitunk, majd szorozzuk 10-zel,
- az igy kapott pontszamot az alabbi tablazattal vetjiik 6ssze, majd megkapjuk az

adott szempontra érvényes mindsitd pontszamot.

Pontértékhatar Minésité pontszam
40-50 pont 3
30-39 pont 2
15-29 pont 1
15 alatt 0

Az egyes szempontok értékelésekor adhatd pontszamok

- 3 pont — kiemelkedd mindsités.
- 2 pont — megfelelé mindsités.
- 1 pont — kevéssé megfeleld mindsités.

- 0 pont — nem megfelel6 mindsités.

42




8.7 A minésités eredményének megallapitasa

A Vhr. 8.§ (2) bekezdésében a teljesitményértékelés eredményének megallapitasa megegyezik
a Kjt. szerinti mindsités eredményének megallapitasaval.
A teljesitményértékelés eredményét a kovetkezé modon hatarozzuk meg:
- & maximalisan elérhetd pontszamot elosztjuk a megszerzett pontszammal és
szorozzuk 100-zal.
- az igy kapott % értéket az aldbbi tablazattal vetjiik Ossze, igy megkapjuk a

kozalkalmazott mindsitését.

Ertékelés %-ban Minésités
80 — 100 % Kivaloan alkalmas
60 -79 % Alkalmas
30-59 % Kevéssé alkalmas
30 % alatt Alkalmatlan

A torvény értelmében a dolgozo alkalmatlan mindsitést kap, ha legalabb egy értékelési

szempont eredménye nem megfeleld.

8.8. A teljesitményértékelés és minosités folyamata, eljarasa

Az eljaras Onértékelésre és vezetdi értékelésre (intézményvezetd, intézményvezetd helyettes,
munkakdzosség vezetd) az intézményvezetd esetében fenntartdi és dolgozoi értékelésre épiil.
Az értékeltek és értékeldk korének azonositasat a 8.2.1. pont tartalmazza.

8.8.1. Teljesitményértékelési ciklus

A teljes dolgozoi kollektivara vonatkozo értékelési eljarast minden nevelési év II. félévében

végezzik.
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8.8.2. A teljesitményértékelés eljarasrendje

Lépés, feladat Moédszerek | Elvart Felelos Erintettek Idépont
eszkozok eredmény
1.A Onértékelé- | Kitoltott Minéségiranyi- | Teljes Minden
teljesitményérté- | si kérdbivek | onértékeld tasi vezeto alkalmazotti | nevelési
kelés lapok kor év aprilis
kérdo6iveinek 3. hete
kiosztasa az
onértekelés
elvégzéséhez
2. Az oOnértékeld | Nagymére- | Az oOnértékeld | Intézményve- A kitolteést
lapok tll boriték lapok kitoltve, | zetd kovetd
Osszegyljtése elzarasra napon
keriilnek
3. Az Ertékel6 lap | Kitoltott Intézményveze- | Nevel6testiilet | Minden
intézményvezeto- intézményveze | t6 helyettes Fenntarto nevelési
re vonatkozo t6i értékeld év aprilis
értékeld lapok lapok 3. hete
kiosztasa,
kitoltése, az
értékeld lapok
Osszegyljtése, a
fenntartohoz vald
eljuttatasa
4. Ateljes Ertékel Elkésziilt Intézményveze- | Intézményve- | Minden
alkalmazotti lapok vezetoi to zetd nevelési
korre vonatkozo értekelések Intézményve- | év aprilis
értékelés zet6-helyettes | 3. hete
elvégzése Munkak6z06s-
ség vezetok
5. Ertékel6 lapok | Ertékeld Elkésziil a Intézményveze- Minden
elemzése, lapok teljes t0 nevelési
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eredmények alkalmazotti év aprilis
Osszesitése korre kiterjedd 4. hete
értékelési,
mindsitési
eredmény
6. Az Személyes | Mindenki Intézményveze- | Alkalmazotti | Minden
eredmények beszélgetés | megismeriara | to kor nevelési
ismertetése a vonatkoz6 €v majus
dolgozokkal étékelés 2. hete
eredményét
7. Az intézményi | Ertekezlet | Intézményi Intézményveze- | Alkalmazotti | Minden
szintli szintli to kor nevelési
eredmények eredmények év majus
kozlése az iIsmerete 2. hete
alkalmazotti kor
felé
8. A Adatrende- | A dokumentu- | Intézményveze- Minden
teljesitményérté- | zés mok a t0 nevelési
kelés és szabalyzatban | Ovodatitkar év majus
dokumentumai- megfogalma- 2. hete

nak rendezése,

archivalasa

zottak szerinti

kezelése

8.9. Adatok felhasznalasa, dokumentumok kezelése

Az adatok bizalmas ¢€s biztonsagos kezelése a vizsgalat egyik kulcskérdése, igy erre kiilonds

figyelmet kell forditani. A dokumentumokat az intézményvezeté bizalmasan kezeli,

feldolgozas utan azok lefiizésre, megdrzésre keriilnek az Adat- és Iratkezelési Szabalyzatban

leirtak szerint.

8.9.1. A teljesitményértékelés soran keletkezett dokumentumok

- a 3.2. pontban felsorolt Onértékelési, vezetdk, valamint a neveldtestiilet altal

hasznalt, kitoltott értekeldlapok,
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- egyéni Osszesitd lapok, melyek tartalmazzak az egyes dolgozora vonatkozd
teljesitményértékelés Onértékelési, vezetdi értékelési, valamint Osszesitett
eredményét,

- intézményi  Osszesit0 lap, amely az  0Osszes dolgozora  vonatkozo

teljesitményértékelési eredményt tartalmazza.

8.9.2. A min6sités kommunikalasa

Az eredményeket bizalmasan kezeli az intézmény vezetdje.

A dolgozdval az eredményeket ismerteti, annak egy példanyat az ismertetéskor at kell neki
adni. A megismerés tényét a dolgoz6 a dokumentumon aldirdsaval igazolja, tovabba
feltlintetheti esetleges észrevételeit is.

Az értekelési lap egy példanyat a kézalkalmazotti alapnyilvantartés tartalmazza.

Az intézményi szintli, neveket nem tartalmazé eredményeket teljes dolgozoi korben az

intézményvezetd ismerteti (intézményi atlag, munkakordkre bontott atlag).

A Kossuth iti Ovoda teljes alkalmazotti kirére vonatkozo teljesitményértékelési-, mindsitési
tevékenységeit, feladatait a Teljesitmény mérés-értékelés szabdlyzata és eljardasrendje

(hiv.sz:012) tartalmazza.

9. A teljes korii intézményi onértékelés

A kozoktatasi torvény mindségirdnyitasi program tartalmi kovetelményeit meghatarozo része
kimondja, hogy a kodzoktatasi intézménynek a mindségiranyitasi programjaban rogzitenie kell
a teljes korii intézményi onértékelés

- periddusat,

- modszereit,

- a fenntartdi mindségiranyitasi rendszerrel vald kapcsolatat.
9.1. Az intézményi 6nértékelés célja
Az onértékelés célja az dvoda adottsdgainak, eredményeinek

- felmérése,

- a felmérések alapjan rendelkezésre all6 tények, adatok értékelése, majd
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- a sziikséges beavatkozasok kidolgozasa és végrehajtasa.

Az intézmény tevékenységének- folyamatainak, elért eredményeinek- értékelése, melynek

segitségével meghatarozzuk az intézmény erdsségeit s fejlesztendd teriileteit, kijeldljiik a

fejlesztés feladatait.

9.2 Az intézményi onértékelés periodusa

A Kossuth uti Ovoda nevel6testiilete hatarozata alapjan az 6vodank a teljes onértékelését

négyéves periddusokban késziti el.

A teljes intézményi onértékelést elészor 2008/2009-es nevelési évben készitettiik el.

9.3. Az intézményi onértékelés rendszere, modszerei

Ovodank az intézményi onértékelés soran a kdvetkezd rendszerben végzi az értékelést:

- ¢értékeli az adottsagokat,

- értékeli az eredményeket,

- az eredmények alapjan meghatarozza a tovabbi lépéseket a fejlodés érdekében.

Az 6voda neveldtestiilete altal meghatarozott modszer a Kozoktatas Mindsegéért Dij (KMD)

modellhez kapcsolodod Gyors dnértékelési modszer, melyet az Oktatasi Minisztérium

dolgozott ki.

Az Onértékelés teriiletei:

ADOTTSAGOK

EREDMENYEK

A vezetés szerepe a szervezeti kultara
fejlesztésében

€s megvaldsitasa

Emberi eréforrasok

Kozvetett partnerkapcsolatok €s eréforrasok

A meglévd folyamatok szabalyozottsaga

Kozvetlen partneri eredmények
Munkatarsi eredmények
Tarsadalmi hatds eredményei

Kulcsfontossagu eredmények
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Az onértékelés soran meghatarozzuk:
- az erbsségeket,
- alehetdségeket,
- agyengeségeket,

- aveszélyeket.

Az onértékelés megvalodsitasa soran fontosnak tartjuk, hogy az kellé informaciot nytjtson a
fenntartonak, és az 6vodank szamara is.
Igy az onértékelés soran figyelembe vessziik:
- a fenntartodi értékelések soran megfogalmazottakat, kiilonosen az alabbi teriileteken:
- gazdalkodas,
- tanligyigazgatas,
- az ovodankban rendelkezésre allo oktatasi-nevelési feltételek,
- a vezetési, illetve az intézményiranyitasi, népszerisitési tevékenység,
- a pedagdgus munkajanak megszervezése,
- a szakmai munka értékelése,
- a nevelési program megvaldsitasa,
- az intézménnyel kapcsolatos altalanos elégedettség ¢s az intézménnyel
kapcsolatban felmertilt igények
- az intézménylink altal a sajat tevékenységének értékelése soran tett megallapitasokat az
alabbi teriileteken:
- gazdalkodas,
- taniigyigazgatas,
- az ovodankban rendelkezésre allo oktatasi-nevelési feltételek,
- az 6voda szervezete, a vezetés, valamint ezek kapcsolata,
- a nevelés milyensége,
- az intézmény altal ellatott egyéb feladatok, szolgaltatasok (szocialis stb.)
- az intézmény fenntarton kiviili partnereinek elégedettsége, illetve az

intézménnyel szemben felmertilt igényei.

A Kossuth uti Ovoda teljes kirii intézményi onértékelésével kapcsolatos feladatait,

tevékenységét az Intézményi onértékelés szabalyzata (hiv.sz:011.) tartalmazza.
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10. Egyéb évenkénti értékelési, intézkedési feladatok

10.1. Ertékelés

A neveldtestiilet a Sziil6i Munkako6zosség véleményének kikérésével évente értékeli az
intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat.

Ezek alapjan késziil el a Fenntartohoz benytjtandé beszamolo.

10.2. Intézkedések

Az értékelés alapjan olyan intézkedéseket kell kidolgozni, melyek segitségével az dvoda

szakmai célkitlizései €s a tényleges miikodése, szakmai eredményei kozelitenek egymashoz.

Az intézményvezetd feladata, hogy a nevelbtestiilet és a Sziil6i Munkak6zdsség értékelését €s

a javasolt intézkedéseket megkiildje a fenntartonak.

A javasolt intézkedések a fenntartd jovahagyasaval valnak érvényessé.

Az intézkedési terv elkészitése soran feltarjuk az intézkedés meghozatalahoz vezetd helyzetet
kivaltd okokat, tényezdket, koriilményeket. Ehhez figyelembe vesszilk az intézményi
onértékelés, valamint a fenntartoi ellendrzések, értékelések megallapitésait.
Az intézkedési terv részei:

- az adott problémaval kapcsolatban feltart okok, tényezdk, koriilmények,

- a probléma megsziintetéséhez sziikséges intézkedések.

11. A mindségiranyitasi program és egyéb intézményi dokumentumok kapcsolata

A mindségirdnyitdsi programban meghatarozott mindségcélok végrehajtasa érdekében

biztositjuk az intézmény belsd szabalyzatainak mindségcélokkal valo osszehangolasat.

A mindségirdnyitasi program szempontjabol a mindségcélok megvalositasara hatassal 1€vo
belsé szabalyzok:
- Mindségiranyitasi Kézikonyv, mely tartalmazza a szabalyozott folyamatokra

vonatkozo eljarasrendeket,
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- Szervezeti és Miikodési Szabalyzat,
- Kozalkalmazotti Szabalyzat,

- Nevelési program,

- Munkakori leirasok,

- Eves munkaterv,

- Koltségvetési és beszamolasi szabalyzat.

rrrrrr

A mindségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozni.
A keletkezett adatokat az intézmény Iratkezelési szabalyzataban rogzitettek szerint meg kell
Orizni.

crer

kodzponti €s tagdvodaban egyarant.

Tiszafoldvar, 2009. 08. 28.

Készitette: Kissné Schvajda Erzsébet
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